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Ledelsesberetning | Om Entreprengr Morten C. Henriksen A/S

Tveerfagligt og professionelt entreprengrarbejde

Vi tilbyder alle former for entreprengrarbejde og er sarligt kendt for professionel
styring af total- og hovedentrepriser med egenproduktion inden for jord, beton og kloak

Entreprengr Morten C. Henriksen A/S (EMCH) blev stiftet i 1985. Fra vores lokation
i Holbak opererer vi i hele Danmark med Sjalland som det primaere arbejdsomrade.

Selskabets vaesentligste aktiviteter

EMCH arbejder med alle former for entreprengrarbejder. Vi er szerligt kendt for
mere komplicerede byggerier inden for sport og idreaet, kultur, offentlig sundhed
og genoptraening, bolig etagebyggeri og reekkehuse, seniorboliger, bosteder og
erhvervsdomiciler. Vi udvikler vores egne projekter, byggestyrer total-, hoved-
og storentrepriser samt udfgrer egenproduktion og styring inden for jord-, kloak-
og betonarbejder.

Gennem arene har vi sat vores praeg rundt omkring pa Sjaelland. Vi har blandt
andet deltaget i skabelsen af Holbaek Sportsby, Tastrup Svgmmebhal, Vordingborg
Svgmmehal, Poppelstykket i Valby, Irmabyen i Rgdovre og en raekke andre kendte
anlaegs- og byggeprojekter pa Sjalland.

Vi laegger vaegt pa en professionel styring af tid, kvalitet og gkonomi samt et godt
samarbejde med alle involverede parter i byggeprocessen. Vi gnsker at gennem-
fore og aflevere byggerier, som vi alle kan vaere stolte af mange ar frem.

Vi kan, hvad | vil

Vores slogan ”Vi kan, hvad | vil” kommer sig af Morten Casper Henriksens egen
personlige tilgang til livet — nemlig — man kan, hvad man vil. Dremmen om at drive
egen virksomhed har Morten haft siden, han var dreng. | juli 1985 valgte Morten
som 21-arig at starte op som selvstaendig med at vedligeholde og etablere beplant-
ninger for DSB.

Velggrenhed
Hos EMCH tager vi vores sociale ansvar alvorligt og gnsker at vaere med til at skabe
veerdi for bdde samfundet og vores medmennesker.

Vi vil veere med til at ggre en forskel og forbedre livet for kommende generationer
— specielt for bgrn og unge. Derfor stgtter vi flere velggrende organisationer i den
gode sags tjeneste.

Gennem donationer hjalper vi hvert ar flere betydningsfulde organisationer, der

tager hand om menneskers liv og sundhed, med at |gfte deres opgaver inden for
stgttearbejde, forskning, uddannelse m.m.

) ,Vi kan, hvad | vil...

Totalentreprise Hovedentreprise Jord-, kloak- og betonentrepriser
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Ledelsesberetning |

2021 — et ar med fokus pa styring, strategi og udvikling

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud
pa kr. 7.310.676, og selskabets balance pr. 31. december
2021 udviser en egenkapital pa kr. 28.072.943.

Aktivitetsniveauet har veeret tilfredsstillende, selvom tids-
maessige forskydninger har betydet, at en mindre del af
budgetteret omsatning er skubbet ind i nyt regnskabsar.
Arets resultat blev kun i mindre grad pavirket af dette
forhold, og ma betegnes som tilfredsstillende.

Der eri arets Igb prioriteret ansaettelse af nye ngglemed-
arbejdere til styrkelse af vores produktion og implemen-
tering af tilbuds- og kalkulationsafdeling, og vi har arbejdet
benhardt og fokuseret pa implementeringen af vores nye
strategi- og udviklingsplan i samarbejde med kompetente
eksterne konsulenter. Det er et arbejde, som kraever en
hgj grad af medarbejderinddragelse.

Udviklingsplanen tager afsaet i de vaerdier, som i mange ar
har veeret kendetegnet for virksomheden, herunder pro-

fessionalisme, parathed, tillid, faglighed, trovaerdighed og
loyal respekt for hinanden og naturligvis for vores kunder.

Det hele handler om at sta sa staerkt sammen, som det
overhovedet er muligt, sa vi til hver en tid leverer hgj
kvalitet til aftalt tid og pris. Det vil vaere malet for enhver
ordre.

Vi maerker allerede nu gevinst pa medarbejderniveau i
form af commitment og gget tilhgrsforhold til virksom-
heden.

I sommeren 2021 blev Hans Erik Jensen udnaevnt til
administrerende direktgr efter en vellykket og malrettet
indsats med at fa den nye organisation sat rigtigt pa plads.

Med ansattelsen af Tjgrn Djurhuus som produktionschef
star virksomheden nu godt rustet og er klar til at Igse de
mange bzeredygtige byggeopgaver, der udbydes.

Coronapandemien har ogsa sat sit praeg pa 2021 med
blandt andet store ekstraordinaere prisstigninger pa
materialer, men som i det forgangne ar har vores orga-
nisation vist sin styrke. Vores medarbejderes omstillings-
parathed og vores mange staerke kunderelationer ggr,
at EMCH star staerkt rustet til de kommende ar.

2022 kan dog blive et ar med udfordringer, nar vi ser pa
de pludselige krigshandlinger, der har lammet produk-
tionen i Ukraine, hvorfra meget stal og trae kommer.
Samtidig er pandemien ikke helt under kontrol i Asien.
Dette kan hver for sig, og tilsammen, betyde problemer
med prisstigninger og materialeleverancer, som igen
kan medfgre utilsigtet driftsstop pa planlagte og igang-
veerende byggesager. Det er et brancheproblem, og vi
ma s@ge at lgse det i teet dialog med bygherrerne.

Tak til medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere
for den tillid, | har vist os i 2021.
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Effektiv og professionel byggestyring var ngglen til at skabe et positivt resultat i 2021. For 2022
forventes et gget aktivitetsniveau, - men som fglge af krigen i Ukraine kan der opsta produktions-
og logistikproblemer, mht. fremskaffelse af byggematerialer. Og med en pandemi, der endnu ikke
er i kontrol i Asien, vil der kunne opsta alvorlige udfordringer med at fa fremdrift i byggesagerne,
som fglge af manglende leverancer og prisstigninger, der i veerste fald kan udsaette byggeopstarter.

Med ansattelsen af tilbuds- og salgschef Anders Lunddal Mehlsen og produktionschef Tjgrn Djurhuus
ser vi os godt styrket til den fremtidige vaekst. Vi arbejder pa at styrke grundlaget for at vinde hoved-
og totalentrepriser, og i tilknytning hertil spiller vores egen produktion en vaesentlig og styrket rolle.

Selskabets vaesentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i omsaetningen og daekningsbidraget
pa sager. Hertil kommer forholdet mellem selskabets deekningsbidrag og kapacitetsomkostninger.

Selskabet foretager Igbende afdeekning af driftsrisici ved at fokusere pa kernekompetencerne
omkring projektstyring.

Prisudsving og seerligt stigninger pa byggematerialer udggr vaesentlige risikofaktorer, som ngje
overvages i forbindelse med nye tilbudsgivelser og kalkulationer.

Kreditrisici knytter sig til kundernes betalingsevne. Ledelsen vurderer dog, at der umiddelbart
ikke er risici knyttet til debitorernes betalingsevne udover det allerede indregnede.

Virksomhedens viden omkring projektstyring er forudsaetningen for vaekst og forbedret
indtjening.

Derfor bestraeber selskabet sig pa at tiltraekke og fastholde medarbejdere, der pa lengere
sigt kan bidrage hertil.



Ledelsesberetning | Hoved- og nggletal

5-ars udvikling hos Entreprengr Morten C. Henriksen A/S

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

(t.kr.) 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal

Bruttofortjeneste 42.738 45.963 36.255 48.202 48.900
Resultat fgr af- og nedskrivninger 9.534 11.849 4.308 10.257 15.483
Resultat fgr finansielle poster 9.004 10.084 2.907 9.495 14.989
Resultat af finansielle poster 77 (167) (820) (999) (550)
Arets resultat 7.311 7.732 1.596 6.590 10.960
Balance

Balancesum 76.001 90.117 80.488 102.967 69.903
Investering i materielle anlaegsaktiver (1.079) (1.027) (2.142) (3.228) (484)
Egenkapital 28.073 30.762 23.030 32.435 25.844

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 39.209 13.531 2.993 (13.638) 3.020

- investeringsaktivitet 10.125 (779) (1.759) (2.082) (506)
- finansieringsaktivitet (11.334) (294) (11.048) (753) (103)
Arets forskydning i likvider 38.000 12.458 (9.815) (16.472) 2.411

Nggletal

Afkastningsgrad 23,4% 11,0% 3,2% 11,8% 10,8%
Soliditetsgrad 37,0% 31,5% 28,6% 34,1% 36,9%
Likviditetsgrad 146,0% 146,6% 133,2% 149,7% 176,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledninger.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning | Vores medarbejdere

Vores medarbejdere er altid klar til at hjaelpe

Hos EMCH har vi en meget aben og moderne kultur med en flad organisationsstruktur, hvor ledelsen lytter
til medarbejderne. Vores medarbejdere har i deres arbejde frihed under ansvar og far selv mulighed for at
praege deres hverdag. Medarbejderne hos EMCH far mulighed og lov til at prgve mange forskellige ting, og
vi sikrer os, at vores medarbejdere arbejder under ordnede forhold. Vi giver vores medarbejdere
muligheden for at vaere med i processen fra start til slut.

Konstant forebyggende arbejdsmiljgarbejde
Det er vores politik, gennem forebyggende arbejdsmiljparbejde, at sikre, at ingen medarbejdere i virksom-
heden udszettes for stgrre risici, end den bedste indsigt og viden berettiger til. Vi har fokus pa at evaluere

disse risici, sa vi sikrer, at ingen medarbejdere kommer til skade eller padrager sig arbejdsbetingede lidelser.

Hos EMCH har vi derfor et stort fokus pa arbejdsmiljg til fordel for vores medarbejdere.

Vores miljg- og sikkerhedsmaessige niveau skal som minimum afspejle udviklingen i samfundet. Vi priorite-
rer desuden, at vores medarbejdere kun ma bruge materialer, kemiske stoffer, vaerktgj og gvrigt udstyr
samt udfgre arbejdsopgaver, der ligger inden for lovgivningens rammer.

, , Derfor arbejder jeg hos Entreprengr
Morten C. Henriksen A/S....
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Ledelsesberetning |

Etagebyggeri Havnevej 46-48

| Holbaek opfgrer vi etagebyggeri i 3-4 etager med boliger. Bygningen er projek-
teret ud fra en granskning af omradets eksisterende bebyggelse, der langs
Havnevej bestar af mange bevaringsveerdige huse i bade blank mur samt flere
bygninger med pudsede facader i forskellige farver. Derfor er den nye bygning
bygget op saledes, at bygningskroppen syner som tre separate bygninger bade
via indhak i facaden, samt i farvevalg der skifter for hver andel.

Et haevet stueplan skal sikre mod eventuelle oversvgmmelser, samtidig med at
boligernes vinduer bliver Igftet op over de passerendes gjenhgjde og derved
mindsker indbliksgener. Bygningen har fire etager mod den gstlige fem-etagers
boligbebyggelse og trapper derefter ned til tre etager mod vest. Dette ggr, at
bygningen indpasser sig rigtig fint i de eksisterende omgivelser og ikke kommer
til at overskygge den eksisterende arkitektur.

Entreprengr Morten C. Henriksen er totalentreprengr pa byggeriet, hvor vores
egenproduktionsafdeling har staet for jord-, kloak- og in situ betonentreprisen.

ca. 1.900 m?
26 mio. kr.
2021-2022
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Ledelsesberetning |

Naestved Svemmebad

Som den fgrste bygning i Stenlaengegards urbane hjerte er det ambitionen, at
Naestved Svgmmebad bliver et mgdested — et mgdested for oplevelser i huset men
ogsa for oplevelser i omradet omkring en nyetableret skovsg, engdraget og bakken
samt den kommende bydel ved Stenlaengegard.

Svgmmebadet bestar af tre store bassinrum, der indeholder et 50 meter bassin,
et 25 meter bassin med vipper til udspring, et morskabsbassin, et
varmtvandsbassin samt en 80 meter lang vandrutsjebane. Dertil kommer
tilhgrende bifunktioner, omklaedningsfaciliteter samt en foyer med caféomrade,
hvorfra der er udsigt til svgmmefaciliteterne, naturen og det kommende bytorv.

Arkitekturen er karakteriseret ved et enkelt bygningsanlaeg fordelt pa tre primaere
volumener, der bindes sammen af overdaekninger, som flankerer bassinrummene
og foyeren. Bygningen abner sig mod tre sider — ankomsten fra syd, sgen og skoven
mod vest og det kommende bytorv mod @st.

6.975 m?
208 mio. kr.
2021-2024



Ledelsesberetning |

Seniorbofallesskabet
Jernalderen i Holbaek

Opfgrelsen af seniorbofaellesskabet Jernalderen i Holbaek er i fuld gang, og frem
af jorden pa den gamle jernstgberigrund skyder nu det ambitigse faellesskabs-

byggeri.

71 boliger med altan eller terrasse samt centrerede fallesarealer, grgnne oaser,
café, fitness, sauna, festlokaler, gaestevaerelser og meget mere. Boliger bygget
til faellesskab for seniorer.

Entreprengr Morten C. Henriksen er totalentreprengr pa projektet, og vi har
indgdet samarbejde med Arkitektfirmaet Mangor & Nagel og Dines J@rgensen
Ingenigrer.

Byggeriet star klar til indflytning ultimo 2022.

6.655 m?

886 m?

500 m?

2.200 m?
115,3 mio. kr.
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Ledelsesberetning |

Sportshuset Syd

Entreprengr Morten C. Henriksen A/S er ved at opfgre 4.000 m? erhvervs-
byggeri ved Holbaek Sportsby. Rahuset star feerdigt og klar til aptering ultimo
januar.

Den nye bygning, der far navnet Sportshuset Syd, bliver opfgrt syd for
fodboldstadion i Sportsbyen.

Sportshuset Syd er fire etager hgjt, hvor hver etage bestar af ca. 1.000 m2.
De mange m? fordeles pa henholdsvis 4 lejemal i stueplan, 4 lejemal pa 1. sal,
2 lejemal pa 2. sal og 1 lejemal pa 3. sal, der udbydes som erhvervslejemal.

De enkelte lejemal udfgres som "Grey-Box", hvor lejer selv forestar
den indvendige aptering.

4.000 m?
59 mio. kr.
2021-2022
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Ledelsesberetning | lIgangvasrende projekter

Strandboligerne Brgndby

Entreprengr Morten C. Henriksen A/S skal opfgre en ny dggninstitution
til Brendby Kommune i totalentreprise. Byggeriet bestar af to bygninger,
henholdsvis en hovedbygning med 24 boliger med tilhgrende service-
arealer samt et raeekkehus i to plan med 14 boliger og tilhgrende service-
arealer. Derudover er der landskabsbearbejdning herunder etablering
af skure, haver, parkering, feellesarealer og stgjskaerme.

Ved udformningen af det arkitektoniske hovedgreb for facaderne har
det veeret vigtigt at bade nedskalere og hjemligggre bebyggelsen. Dette
er gjort via materialevalg, materialesammensaetning og opdeling af de
store sammenhangende volumener. Samtidig har det vaeret centralt
at skabe et samlet arkitektonisk udtryk for Strandboligerne som en
helhed — bade hovedbygningen og raekkehuset.

Areal: ca.3.234 m?
Entreprisesum: 71 mio. kr.
Periode: 2021-2023

Strandboligerne Brgondby
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Arsregnskab 2021

Resultatopggrelse
1. januar — 31. december 2021

Note 2021 2020

kr. kr.

Bruttofortjeneste 42.737.631  45.962.508
Personaleomkostninger 1 (33.203.951) (34.113.455)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 9.533.680 11.849.053
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (529.846) (1.764.966)
Resultat fgr finansielle poster 9.003.834 10.084.087
Finansielle indtaegter 2,3 580.849 905.375
Finansielle omkostninger 4 (503.849) (1.072.865)
Resultat fgr skat 9.080.834 9.916.597
Skat af arets resultat 5 (1.770.158)  (2.184.649)
Arets resultat 7.310.676 7.731.948
Resultatdisponering 6

Vippergd Bakker

Entreprengr Morten C. Henriksen A/S har staet
for opfgrelsen af et nyt boligomrade beliggende
centralt i Vippergd pa Vestsjelland. | totalentre-
prisen har vi udfgrt landskabsbearbejdning med
sger, bakker og stisystemer samt opfgrelse af
41 raekkehuse.

Raekkehusene er bygget i 1-plan, muret i Iso-span
elementer og teglskaller samt tegltag. Der er gen-
nemgaende brugt materialer af hgj kvalitet, med
fokus pa minimal fremtidig vedligeholdelse.

15
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Arsregnskab 2021

Balance pr. 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 0 3.265.965
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 3.488.625
Materielle anlaegsaktiver 7 0 6.754.590
Deposita 8 0 1.856
Finansielle anlaegsaktiver 0 1.856
Anlaegsaktiver i alt 0 6.756.446
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.992.738 29.566.638
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 7.214.675 4.799.629
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.638.290 44.006.125
Andre tilgodehavender 2.710.650 1.882.105
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 280.033 0
Periodeafgraensningsposter 10 3.425.492 494.897
Tilgodehavender 54.261.878 80.749.394
Verdipapirer 2 1.123.650 612.900
Veaerdipapirer 1.123.650 612.900
Likvide beholdninger 20.615.497 1.998.197
Omsaetningsaktiver i alt 76.001.025 83.360.491
Aktiver i alt 76.001.025 90.116.937

Torveporten Daginstitution

Entreprengr Morten C. Henriksen A/S har som
hovedentreprengr for Enemaerke & Petersen

staet for opfgrelsen af en midlertidig daginstitution
i Kgbenhavn.

Kgbenhavns kommune star i gjeblikket med et
akut pasningsbehov pa daginstitutionsomradet.
Det betyder, at et stgrre antal bgrnegrupper skal
placeres midlertidigt pa en raekke lokationer i
Kgbenhavn. Torveporten er en af disse pavillon-
byggerier og skal huse 6 vuggestuegrupper og

4 bgrnehavegrupper.

Den integrerede institution skal fungere i ca. 3 ar,

indtil der kan tilbydes et permanent pasningstilbud.

16
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Arsregnskab 2021

Balance pr. 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 27.572.943  30.262.267
Egenkapital 11 28.072.943 30.762.267
Hensaettelse til udskudt skat 12 4.809.989 2.759.798
Hensatte forpligtelser i alt 4.809.989 2.759.798
Leasingforpligtelser 0 890.546
Deposita 0 10.000
Langfristede geeldsforpligtelser 13 0 900.546
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 13 0 433.224
Banker 0 18.872.392
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.938.459  17.156.120
Forudfakturering igangveerende arbejder 9 15.525.356 7.413.245
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 66.563
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 10.000 10.000
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 1.265.561
Anden geeld 10.644.278 10.477.221
Kortfristede galdsforpligtelser 43.118.093 55.694.326
Geeldsforpligtelser i alt 43.118.093 56.594.872
Passiver i alt 76.001.025 90.116.937
Eventualforpligtelser 14

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Neertstaende parter og ejerforhold 16

Renovering af 6 etagers ejendom. Den eksisterende
bygning er opfgrt med klimaskaerme af fuldmuret
tegl og deekkonstruktioner af treebjeelkelag.

Entreprengr Morten C. Henriksen A/S har udfgrt
understgbning af eksisterende fundamenter in situ,
samt efterfglgende elementmontage og in situ
sammenstgbninger for tilpasninger til eksisterende
nabobygninger.
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Arsregnskab 2021

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Virksomheds- Overfgrt ekstraordinzert
kapital resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 30.262.267 0 30.762.267
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 (10.000.000) (10.000.000)
Arets resultat 0 (2.689.324) 10.000.000 7.310.676
Egenkapital 31. december 2021 500.000 27.572.943 0 28.072.943
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Arsregnskab 2021

Pengestremsopggrelse
1. januar — 31. december 2021

Note 2021 2020

kr. kr.

Arets resultat 7.310.676 7.731.948
Reguleringer 17 (1.675.886) 4.117.105
Andring i driftskapital 18 34.762.493 3.124.229
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 40.397.283  14.973.282
Renteindbetalinger og lignende 580.849 905.375
Renteudbetalinger og lignende (503.849) (1.072.866)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 40.474.283  14.805.791
Betalt selskabsskat (1.265.561)  (1.274.533)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 39.208.722  13.531.258
Kpb af materielle anlaegsaktiver (1.078.800) (1.027.145)
Salg af materielle anlaegsaktiver 11.202.434 248.140
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 1.856 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 10.125.490 (779.005)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (1.323.770) 0
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt (10.000) (590.974)
Indgaelse af leasingforpligtelser 0 297.000
Betalt udbytte (10.000.000) 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (11.333.770) (293.974)

Mokka Husene, Irmabyen

Entreprengr Morten C. Henriksen A/S har staet

for rahus- og kloakentreprisen ved opfgrelse af

4 punkthuse med i alt 73 lejligheder med tilhgrende
feellesfaciliteter. Bygningerne er opfgrt med kaelder,
regnvandshandtering i LAR.

Arkitekturen er praeget af store flader, geometriske
former og naturmaterialer som tree, tegl og metal,
der alle patinerer smukt. De baerende konstruktioner
bestar af betonelementer. Kaeldervaegge med konsol
til facademuren i 220 mm beton, bagmur af 200 mm
beton, 4.200 m? baerende facadeelementer, som
efterfglgende er skalmuret samt 3.900 m? skilleveegge
i 200 mm beton som lejlighedsskel.

19

Penneo dokumentnagle: 4UY4H-VYOZB-QEMAC-ECMLY-OIYOS-NXP67



Arsregnskab 2021

Pengestromsopggrelse (fortsat)
1. januar — 31. december 2021

2021 2020
kr. kr.
Andring i likvider 38.000.442 12.458.279
Likvide beholdninger 1.998.197 0
Veerdipapirer 612.900 638.778

Kassekredit
Likvider 1. januar 2021
Likvider 31. december 2021

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Verdipapirer

Kassekredit

Likvider 31. december 2021

(18.872.392)

(29.358.352)

(16.261.295)

(28.719.574)

21.739.147

(16.261.295)

20.615.497
1.123.650
0

1.998.197
612.900
(18.872.392)

21.739.147

(16.261.295)

Havnevej, Holbaek

Pa Havnevej i Holbaek kranes de f@rste beton-
elementer pa plads og de nye ejendomme begynder
at tage form pa Havnevej 46-48 i Holbaek. Staerk
indsats fra gode medarbejdere.
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Overfgrt til produktionslgnninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Ifglge drsregnskabslovens & 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Oplysning om dagsveerdi
Veaerdipapirer
Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo

3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

2021 2020
kr. kr.
28.330.525 28.192.198
3.848.763 3.783.735
593.662 569.967
(25.175.196) (26.223.059)
7.597.754 6.322.841
25.606.197 27.790.614
33.203.951 34.113.455
57 59
510.750 (25.870)
1.123.650 612.900
143.197 884.945
437.652 20.430
580.849 905.375
503.849 1.072.865
503.849 1.072.865
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Noter til drsrapporten

5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

6 Resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte
Overfgrt resultat

7 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

2021 2020
kr. kr.

(280.033) 1.273.801

2.050.191 910.848
1.770.158 2.184.649
10.000.000 0
(2.689.324) 7.731.948
7.310.676 7.731.948

Andre anlzeg,
Grunde og driftsmateriel

bygninger og inventar

4.766.849 7.976.077
0 1.078.800
(4.766.849) (9.054.877)
0 0

1.500.884 4.487.452
39.893 489.953
(1.540.777) (4.977.405)
0 0

0 0
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Noter til drsrapporten

8 Finansielle anlagsaktiver

Deposita
Kostpris 1. januar 2021 1.856
Afgang i arets lgb (1.856)
Kostpris 31. december 2021 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 0
2021 2020
kr. kr.
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 172.374.911 141.272.192
Igangveerende arbejder, acontofaktureret (180.685.592) (143.885.808)

(8.310.681) (2.613.616)

Indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 7.214.675 4.799.629
Modtagne forudbetalinger under passiver (15.525.356) (7.413.245)

(8.310.681) (2.613.616)

10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspreemier,
abonnementer samt renter og garantiomkostninger.

11 Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.



Arsregnskab 2021

Noter til drsrapporten

12 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2021
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen
Henszaettelse til udskudt skat 31. december 2021

Materielle anlaegsaktiver
Periodeafgreensningsposter

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Laneomkostninger

Skattemaessigt underskud

13 Langfristede geeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Deposita

2021 2020
kr. kr.
2.759.798 1.848.950
2.050.191 910.848
4.809.989 2.759.798
0 366.922
129.445 108.876
6.090.693 2.294.473
0 (10.473)
(1.410.149) 0
4.809.989 2.759.798
Geald Geld
1.januar 31. december Afdrag Restgaeld
2021 2021 nzeste ar efter 5 ar
1.323.770 0 0 0
10.000 0 0 0
1.333.770 0 0 0
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Noter til drsrapporten

14 Eventualforpligtelser
Selskabet er involveret i en raekke tvister. Det er ledelsens forventning, at udfaldet af tvisterne ikke vil medfgre yderligere traek pa
ressourcerne end det der er afsat i arsregnskabet.

Kautions- og garantiforpligtelser
For entrepriser er stillet seedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer mv. Pr. 31. december 2021 er der via
pengeinstitut og garantiselskaber stillet arbejdsgarantier for samlet t.kr. 13.349.

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne hafter ubegreenset og solidarisk for
danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed
hzefter ikke over for andre.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i 2 - 38 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 239, i alt t.kr. 5.636.

15 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgzeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af simple fordringer, lagre, inventar og
driftsmidler efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) pa t.kr. 20.000. Den bogf@grte veaerdi af aktiver omfattet af
virksomhedspantet udggr pr. 31. december 2021 t.kr. 32.993.

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet afgivet transport i faktureringer og forudbetalinger for t.kr. 5.502 pr. 31. december 2021.

16 Neertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse
MCH Holding A/S, Praestebrovej 15, 4300 Holbak.
MCH Holding A/S besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Transaktioner
Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 ¢, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet MCH Holding A/S, som er den stgrste og mindste koncern hvori selskabet
indgar som datterselskab.
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Noter til arsrapporten

17 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved salg af materielle anlagsaktiver
Skat af ares resultat

18 Pengestrgmsopgdrelse - @&@ndring i driftskapital
/Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

2021 2020
kr. kr.
(580.849) (905.375)
503.849 1.072.865
529.846 1.764.966
(3.898.890) 0
1.770.158 2.184.649
(1.675.886) 4.117.105
26.767.549 (8.642.212)
7.994.944 11.766.441
34.762.493 3.124.229
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Entreprengr Morten C. Henriksen A/S for 2021 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabs-
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indreg-
nes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indreg-
nes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske for-
dele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males akti-
ver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der ind-
regnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akku-
mulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets om-
saetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, andre driftsindtaegter med fra-
drag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Hvor der leveres produkter og ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages
indregning i nettoomszetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaet-
ningen svarer til salgsveerdien af periodens udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis
risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtegten kan
opggres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkost-
ninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknyt-
ning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag
fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes
i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forvent-
ede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20 ar 50 %
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0-50%

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabs-
maessigt skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Deposita males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket
forventede omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de
forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forvent-
ede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet
en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehav-
ende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgode-
havender og nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi
af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effek-
tive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte
arbejde. Salgsveaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelses-
graden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede sam-
lede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne
er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser
udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resul-
tatopggrelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.
De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehav-
ende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultat-
opggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominel-
le veaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder
samt anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme
fra investeringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende
kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte
virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg
af virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammen-
saetning af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
Ian, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under
3 maneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Forklaring af nggletal.

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Likviditetsgrad Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - til 31. december 2021 for Entreprengr Morten C. Henriksen A/S.
Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af

selskabets pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbaek, den 6. april 2022

Hans Erik Jensen
Adm. direktgr

Palle Larsen Morten Casper Henriksen Kasper Mosegaard Henriksen
Formand

Nikolai Mosegaard Henriksen Svend-Aage Dreist Hansen



Arsregnskab 2021

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi har revideret arsregnskabet for Entreprengr Morten C. Henriksen A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-linger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.



Arsregnskab 2021

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revi-
sionen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 6. april 2022

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 31 28

Michael Mortensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34108
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